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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjantarkastajaksi valitaan Mikko Piirtola (varalle Karin Cederlof).
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33 § Vuoden 2023 talousarvioesityksen valmistelutilanne ja talousarvioesityksen
tasapainottaminen

Selostus

Taustaa

Yhtymahallitus kasitteli vuoden 2023 talousarvion valmistelutilannetta
kokouksessaan 26.9.2022 (15 §) ja paatti seuraavasti;
1. merkita tiedoksi vuoden 2023 talousarvion valmistelutilanteen seka
talousarvion jatkovalmistelun aikataulun
2. kay esityslistatekstissa kuvatusta kokonaisuudesta keskustelun ja ohjeistaa
jatkovalmistelun edellyttaen, etta talousarvioesitys tasapainotetaan
nollatulokseen
3. jatkaa asian kasittelya hallituksen ylimaaraisessa kokouksessa 3.10.2022

Kokouksessaan 3.10.2022 (29 §) yhtymahallitus paatti seuraavasti;

1. Yhtymahallitus palautti asian uuteen valmisteluun.

2. Hallitus edellyttaa, etta HUS kaynnistaa jatkoneuvottelut hyvinvointialueiden ja
Helsingin kanssa valittomasti tavoitteena talousarvioraamin tarkistaminen siten,
ettei HUSIn tarvitsisi toteuttaa kaikkia nyt esitettyja leikkauksia.
Yhtymakokouksen 7.7.2022 yksimielisen paatoksen mukaisesti
talousarvioraamia tarkistetaan tarvittaessa syksylla.

3. Hallitus sitoutuu I16ytamaan tarvittavat toimenpiteet, jotta vuoden 2023
talousarvioesitys tasapainotetaan nollatulokseen. Ennen paatoksia
leikkauksista valmistelun on esitettava kokonaisvaikutuksia (taloudelliset ja
toiminnalliset) mahdollisista saastétoimenpiteista.

4. Hallitus kokoontuu kasittelemaan tata asiaa seuraavan kerran ylimaaraisessa
kokouksessa 17.10.2022

Yhtymahallituksen 26.9.2022 kokouksen esityslista on oheismateriaalina 1.

Selostus

HUS-yhtymakokous hyvaksyi 7.7.2022 (9 §) pitamassaan kokouksessa HUSIn
vuoden 2023 talousarviokehyksen. Tama kehys muodostaa noin 72 % osuuden
HUSIn kokonaistuottopohjasta. Paatetty talousarviokehys tarkoittaa noin 95 mil].
euron tasapainottamisohjelmaa suhteessa vuoden 2022 talousarvion, kun
huomioidaan VM:n kevaalla ilmoittama hyvinvointialueiden kustannustason
muutosindeksi (HUSin kustannusrakenteella noin 2,4 %) seka kasvavat rahoituskulut
ja poistot.
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Taman jalkeen VM on paivittanyt kyseisen indeksin 19.9.2022 ja HUSIn
kulurakenteella kustannustason muutosindeksiksi muodostuu noin 3,5 %, mika
tarkoittaa noin 21 miljoonan euron kustannusten kasvua. Talousarviokehysta ei
kuitenkaan talta osin ole muutettu.

Talousavioesityksessa ei myoskaan ole voitu huomioida 3.10.2022 Sote ry:n ja KT:n
hyvaksymaan tydehtosopimukseen sisaltyvan 600 euron kertaluonteisen
korvaukseen vaikutusta. Kertakorvaus maksetaan vuonna 2023 tietyille valmiuslain
aikana koronapotilaita hoitaneille henkilostoryhmille.

Taman kasittelyn tarkoituksena on, etta yhtymahallitus paattaa niista toimenpiteista,
joilla vuoden 2023 talousarvioesitys tasapainotetaan nollatulokseen.
Tasapainottamiskeinoina ovat tuottojen lisaaminen ja kulujen vahentaminen.

Tilikauden tulos tulee tasapainottaa nollatulokseen. HUS yhtyman
perussopimuksessa on todettu, etta HUS yhtyma ei voi tehda alijaamaista
talousarviota. Lisaksi nollatulos on edellytyksena sille, etta HUS voi toteuttaa
suunnittelemiansa investointeja vuodesta 2023 eteenpain. Vuoden 2023
lainanottovaltuuden osalta HUS on arviointimenettelyssa ja edellytyksena
lainanottovaltuuden lisaamiseksi tulee talousarvion olla tasapainossa (vahintaan
nollatulos) ja sen rakenteen uskottava. Lisaksi alijagamainen tulos heikentaa
vuosikatetta ja vuodesta 2024 eteenpain valtiovarainministerion myontama
lainanottovaltuutus perustuu vuosikatteeseen (10*vuosikate) ja pohjana tassa VM:n
laskennassa kaytetaan vuoden 2023 talousarviota. Liian matala lainanottovaltuus
merkitsee sita, ettd HUS-yhtyma ei kykene tekemaan tarvittavia investointeja, joita
erikoissairaanhoidon ja vaativan erikoissairaanhoidon palveluntuotanto edellyttaa.

Yhtymahallituksen 3.10.2022 kokouksen jalkeen on kayty seuraavat keskustelut;

1. Yhtymahallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat kayneet 4.10.2022
neuvottelut VM:n ja STM:n virkamiesjohdon kanssa mahdollisuudesta valtion
lisdrahoituksen kohdentamiseksi HUS-yhtymalle. Neuvottelussa ministerididen
edustajat ilmoittivat, ettei valtiolla ole mahdollista ohjata lisa- /erillisrahoitusta
HUS-yhtymalle.

2. Yhtymahallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja seka talousjohtaja ovat
kayneet 5.10.2022 neuvottelut hyvinvointialueiden aluehallitusten
puheenhohtajien ja hyvinvointialuejohtajien seka Helsingin kaupungin
apulaispormestarin ja sosiaali- ja terveystoimen toimialajohtajan kanssa.
Neuvotteluissa hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin edustajat ilmoittivat
suhtautuvansa myodnteisesti siihen, ettd vuoden 2023 osalta peruspaaomalle ei
maksettaisi korkoa. Samoin alustavan nakemyksen mukaan oltaisiin valmiita
lisdamaan HUS-yhtyman talousarviokehykseen 9 miljoonaa euroa. Kehyksen
nostaminen pohjautuu siihen, etta VM on paivittanyt 19.9.2022
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hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Helsingin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden osalta rahoitus kasvaa noin 27 milj. euroa, josta 1/3
kohdentuisi HUSille vastaten sen osuutta Uudenmaan kokonaisrahoituksesta.

Tasapainottamisohjelma
Alla esitetty tasapainottamisohjelma perustuu, siihen, ettd HUS-yhtyman vuoden

2023 talousarviokehyksessa on huomioitu tuo 9 miljoonan euron lisays. Taman
jalkeen tasapainottamisvaateeksi jaa noin 86 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen vahentaminen

Nain suurta kulujen vahentamista ei voida tehda yleisella "juustohodylalla", vaan se
vaatii selkean rakenteen ja sen tulee koostua useista eri komponenteista. Osan
naista tulee olla pysyvia rakenteellisia ratkaisuja huomioiden rahoituksen edelleen
kiristyminen tulevina vuosina.

Lahtokohtana valmistelussa on, etta emme tingi potilasturvallisuudesta ja pyrimme
valttamaan henkilostoon kohdistuvia toimenpiteita vimeiseen saakka

Toimintakulujen vahentamiseksi hallitukselle esitetaan seuraavat kokonaisuudet:

1. Tulosalue- ja tulosyksikkokohtainen tuottavuus- ja saastoohjelma. Valmistelun
lahtokohtana on 1 % tuottavuustavoite, mika merkitsee yhtyméatasolla noin 20,2 mil;.
euroa. Euromaarainen tuottavuustavoite on talousarviovalmistelussa jaettu yksikaille.
Tuottavuusohjelma muodostuu eri hankkeista, jotka tullaan projektoimaan seka
seuraamaan niiden toteutumista kuukausittain.

2. ICT- kulujen vahentaminen siten, etta ne eivat heikenna esimerkiksi
potilasturvallisuutta, tietoturvaa tai tietosuojaa. Talousarvion valmistelussa tama
kokonaisuus on kayty lavitse ja tehty noin 18,0 milj. euron vahennys.

3. Yksittaisiin eri kokonaisuuksiin kohdistuvat kustannussaastot, joiden
kokonaisvaikutus on noin 20,3 milj. euroa, jakautuen seuraaviin kokonaisuuksiin

a.) HUS oman tutkimusmaararahan pienentaminen 10 miljoonaan euroon, vaikutus 7
milj. euroa

b.) Vuonna 2022 henkiléstdéetuus on maksimissaan 520 euroa/henkild, jakautuen
400 euroa liikkunta- ja kulttuurietu seka 120 euroa tyomatkatuki. Vuodelle 2023
henkilostdetuudeksi esitetaan 300 euroa /henkild/ vuosi sisaltden seka liikunta- ja
kulttuurituen etta tydomatkatuen, vaikutus noin 3,9 milj. euroa.

c.) Ns. perusnopsat pidetaan entisella tasolla (vuonna 2022 noin 1,3 milj. euroa).
Sen sijaan vuoden 2022 talousarvioon sisallytetyista ns. lisanopsista luovutaan,
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vaikutus noin 8,0 milj. euroa.

d.) strategisiin kehittdmishankkeisiin varattu maararaha puolitetaan vuoden 2022
tasosta, vaikutus noin 0,6 milj. euroa

e.) erillisesta perusterveydenhuollon hankerahoituksesta luovutaan, vaikutus noin
0,8 milj. euroa.

4. HUSIn palveluverkosto ja sairaaloiden profilointi, jonka kokonaisvaikutus on noin
6.4 milj. euroa, jakautuen seuraaviin kokonaisuuksiin

a.) paivystyksellisen ortopedian leikkaustoiminnan lopettaminen Porvoon ja Lohjan
sairaaloissa.

b.) Raaseporin sairaalan HUS osaston ja paivystyspoliklinikan uudelleenorganisointi
yhdessa Lansi Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.

c.) HUS psykiatrian osastomuutokset Helsingissa (nuorisopsykiatrian
yhdeksanpaikkaisen tutkimusosaston lopettaminen ja toiminnan toteuttaminen
avohoidossa seka kahden geropsykiatrisen osaston yhdistaminen).

d.) erikoissairaanhoidon paivystysrinkien vahentaminen.

5. Peruspaaomalle ei esiteta maksettavaksi korkoa vuonna 2023, vaikutus noin 11,7
milj. euroa

Esitettavien toimenpiteiden yhteisvaikutus on noin 76,6 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen lisddminen

Toimintatuottojen lisdamiseksi hallitukselle esitetaan, etta myos avohoidossa
peritdan asiakasmaksuasetuksen mukaiset maksimimaarat vuonna 2023.
Muutoksen myota asiakasmaksutulojen arvioidaan kasvavan noin 4 milj. euroa.
Lisaksi esitetaan omaisuuden realisointia 5,4 milj. euron edesta. Nain ollen
toimintatuottojen lisdamisen yhteisvaikutus on noin 9,4 milj. euroa.

Edella esitettyjen toimintakulujen vahentamisen seka toimintatuottojen lisdamisen
yhteisvaikutus on noin 86 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja selostavat tarkemmin kokouksessa
talousarvioesityksen tasapainottamisohjelmaa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettéd vuoden 2023 talousarvioesitys valmistellaan
esityslistatekstissa kuvatun kokonaisuuden pohjalta ja tasapainotetaan
nollatulokseen.

Julkisuus
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Selostus
1. Yhtymahallituksen vuoden 2022 kokous- ja perehdytysaikataulu ja kokouksissa
kasiteltavat asiat.

Aika Kasiteltavat asiat Info
Yhtymahallituksen talousarvioesityksen
valmistelua, "l luku". Vuoden 2023

ma 24.11.2022 yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen
aikataulut.

ke 26.10.2022 Yhtymakokous .

to 27.10.2022 | Perehdytys, Kauppakamari klo 17-20 varsinaiset

Jjasenet

ma 14.11.2022

Paatos yhtymakokouksen 26.10.2022
paatosten taytantdonpanosta,
yhtymahallituksen talousarvioesityksen
valmistelua, "Il luku" ja talousarviota
koskevan paatosesityksen tekeminen
yhtymakokoukselle

to 17.11.2022

Perehdytys, Kauppakamari klo 17-22

varsinaiset
Jjasenet

ma 12.12.2022

Perehdytys, Meilahti klo 8.30-12

ke 14.12.2022

Yhtymakokous

ke 14.12.2022

Paatos yhtymakokouksen 14.12.2022
paatosten taytantdonpanosta. Hallituksen
paattamat rahoituksen ym. delegoinnit.

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.

Julkisuus

Julkinen

Lisatiedot

Vs. hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi

Tiedoksi
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